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Por que a Administracéo
ndo inova e néo se
aproveita dos instrumentos
da Nova Lei de Licitacoes

e Contratos?
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Responsabilidade pregoeiro — planilha
Acérddo 5651/2024, 2° Camara

TI’IbUI?CIl de Contas Responsabilidade — artefatos
da Unido planejamento - ETP — necessidade -
preco

Acérddio 1064/2024, Plendrio
Acérdéo 1435/2024, Plendrio
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TCU, Acordéo 1.917/2024, Plendrio ™ ecocros

PUBLICOS
INDICE DE MATURIDADE NA IMPLEMENTA(}AO DA LEI DE LICITAQOES (IMIL)
Os b niveis do IMIL foram classificados assim:

Inadimplente: nivel critico, referente & omissdo na
resposta aos questiondrios, somando 55 entes na

fiscalizacdo;
Resultado geral do IMIL.
Insuficiente: nivel insatisfatério, com lacunas Graw de Maturidad de ¢ % IMIL
significativas em procedimentos de contratagées rau de Maturidade Qtde.
publicas, governancga, transparéncia ou controle; Minimo | Maximo
(*) (<=)

Basico: nivel satisfatorio, de desempenho minimo
aceitavel, mas sem evolugdo estrutural, de governanga,
controle, transparéncia, ou procedimental relevante em

licitagcdes e contratos;
Basico 54 30,2% 0,60 0,85
Intermedidrio: nivel satisfatério, com melhorias em Intermedisrio 83 479 .85 0.0%
estrutura, governanca, controle, transparéncia ou ’ ’ :
orocedimentos; P Avangado 1 06% 095 | 1,00
Total 1.768|  100,0%

Avangado: nivel satisfatério de exceléncia, indicando
contratagdes com inovagoes

da Nova Lei de Licitagdes, ou de implementacdo mais
complexa.
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TCU, Acordao 1.917/2024, Plenario

INDICE DE MATURIDADE NA IMPLEMENTACAO DA LEI DE LICITACOES (IMIL)

1.768 orgdos e entidades
consultadas

139 federais

28 estaduais

1.546 municipios

Indice Médio por ente da
federacéo

Federais — 0,82
Estaduais — 0,69
Municipais — 0,53

NEGOCIOS
PUBLICOS

Grau de ndo
implementagédo do PCA
Federais — 16,55%
Estaduais — 35,71%
Municipais — 73,93%

N&o participaram Legislativo,
Judicidrio, estatais e municipios

com até 20 mil habitantes.
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Estaduais — 64,3%
Municipais — 40,80%

Grau de ndo implantagdo: exercicio das fungdes
de agente de contratacdo e pregoeiros, em suad
maioria ou exclusivamente por servidores ndo
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TCU, Ac6rddo 1.867/2013

10. Com espeque nessas consideracgodes,
entendo que, em cardter excepcional,
esta Corte pode deixar de aplicar a multa
aos responsaveis. A meu ver, para
exercitar sua funcao pedagégica e de
apoio ao aperfeicoamento da gestéo
publica, o TCU deve determinar a (...) que
implemente, se ainda ndo o fez de forma
integral, rotinas de trabalho que evitem a
repeticdo das falhas detectadas neste
[processo.
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TCU, Acorddo 3042/2008
25. Em que pese meu entendimento quanto
a obrigatoriedade de licitar para o objeto da
consulta, a obtencdo da proposta mais
vantajosa, do mais eficiente resultado para
a Administracéo, pode exigir solucées
procedimentais que néo se encontram
devidamente positivadas na lei, até porque
ndo é razoavel supor a existéncia de
normativo que contemple todas as
situacodes faticas possiveis no mundo real,
cabendo ao gestor se valer da analogia,
como exemplifica o artigo 142 da Lei n°
11.101/2002, versando sobre a realizagéo de
ativo de empresa submetida a processo de
faléncia, em que o legislador reconhece a
possibilidade de alienacdo de ativo por
pregdo, inaugurando uma modalidade
hibrida de licitagcdo, qual seja, pregdo do tipo
maior valor ofertado.
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Governanca

Lei n°14.133/2021
Art. 1. [...]

Paragrafo dnico. A alta administracéo do 6rgdo ou entidade é responsdvel pela
governanca das contratacdes e deve implementar processos e estruturas,
inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e
monitorar os processos licitatdrios e os respectivos contratos, com o intuito de
alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um
ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratacdes ao
planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiénciaq,
efetividade e eficAcia em suas contratacdes

Tel.: 41 3378.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111 negociospublicos.com.br EinvY 0 O
Cel: 41 98877.0234 Campo Comprido, Curitiba - PR falecom@negociospublicos.com.br 1




NEGOCIOS
PUBLICOS

Tribunal de Contas da Unido

A constatacdo de reiteradas irregularidades em transferéncias voluntarias,
decorrentes de falhas sistémicas nos processos de trabalho identificadas em
autos de prestacdo de contas ordindrias, pode levar ao julgamento pela
irregularidade das contas dos administradores da unidade jurisdicionadad, uma
vez que a governangd e a implementacgéio de controles internos e gestdo de
riscos has organizagdes é responsabilidade da alta administracéo.

(TCU, Primeira Camara. Acérdéo n° 1299/2022. Rel. Min. Benjamin Zymler,
j.15.3.2022).
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Lideranca
G Prioridades
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Meios

Inteligéncia Capacitagdo

Artificial sistematica e continua
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NEGOCIOS

PUBLICOS
Seguranca
Estruturacdo de Moti =
processos otivacgao
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Credenciamento
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el: 41 98877.0234

CONSTITUIGAO FEDERAL

Art. 37. A administragcdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios obedecerd aos principios
da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiénciq, e,
também, ao seguinte:

(-..)
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XX| - ressalvados os casos
especificados nas legislac¢éo, as
obras, servigcos, compras e alienacoes
serdo contratados mediante processo
de licitacdo publica que assegure
igualdade de condi¢cdes a todos os
concorrentes, com clausulas que
estabelecam obrigagdes de
pagamento, mantidas as condicdes
efetivas da proposta, nos termos da lei,
o0 qual somente permitird as exigéncias
de qualificacdo técnica e econdmica
indispensdveis a garantia do
cumprimento das obrigagodes.
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TCU, Plendrio. Acérdéo n° 2.977/2021, Rel. Min. Weder Oliveiraq, j. 8.12.2021.

O credenciamento € legitimo quando a administracdo planeja a realizacdo de
multiplas contratacées de um mesmo tipo de objeto, em determinado periodo, e
demonstra que a op¢éo por dispor da maior rede possivel de fornecedores para
contratacdo direta, sob condi¢cées uniformes e predefinidas, € a Gnica vidvel ou é
mais vantajosa do que outras alternativas para atendimento das finalidades
almejadas, tais como licitagdo Unica ou multiplas licitagdes, obrigando-se a
contratar todos os interessados que satisfagcam os requisitos de habilitacdo e que
venham a ser selecionados segundo procedimento objetivo e impessoal, a serem
remunerados na forma estipulada no edital.
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TCU, Plendrio. Acérddo n° 3.567/2014. Rel. Min. José Mucio Monteiro, j. 9.12.2014

Nada obstante a instru¢cdo da Secex/RJ e mesmo do posicionamento final da Selog, resta
evidente que o modelo de contratacédo ora efetuado pelo Banco do Brasil hdo pode ser
classificado como credenciamento, uma vez que néo busca possibilitar a contratagéo de
todos os que atenderem aos requisitos de habilitac&o. O credenciamento é hipbtese de
inviabilidade de competic@o néo expressamente mencionada no art. 25 da Lei 8.666/1993
(cujos incisos sio meramente exemplificativos). Adota-se o credenciamento quando a
administracdo tem por objetivo dispor da maior rede possivel de prestadores de servicos.
|..] Na hipétese em exame, isso néio ocorre. Existe, sim, a possibilidade de competig&o
mas ndo ha interesse da administragdo de contratar namero significativo de escritorios.
Tanto é assim que o Gerente de Area responsdvel pela Logistica de Séo Paulo (peca 26, fl. 5)
asseverou que: ‘De outro turno, ndo se pode perder de vista a anterior auditoria realizada
por essa Corte, nos autos do TC 011.312/2009-0, onde restou consignada a necessidade de
melhor gerir o processo de terceirizagdo do Banco que a época contava com um ndmero
muito expressivo de sociedades de advogados contratadas’. Portanto, o modelo adotado
pelo Banco do Brasil néo pode ser classificado como credenciamento, pois desatende o
requisito essencial, qual seja, maximizar o nimero de prestadores de servigos, atendidos
os requisitos minimos estipulados em edital”
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TCU, Acérdéo 533/2022, Plendrio. Rel. Min. Antonio Anastasia. Julg. 16/03/2022.

12. A possibilidade de contratagdo de escritorios de advocacia mediante
credenciamento foi acolhida em outros precedentes, muitos posteriores d autuacdo do
presente feito, a exemplo dos Acérddo 1320/2021-TCU-Plendrio (relator: Ministro Bruno
Dantas), 2.941/2021-Plendrio (relator: Ministro Walton Alencar Rodrigues), 2.977/2021-
Plendrio (relator: Ministro Substituto Weder de Oliveira). {...}

16. Embora tenhamos que reconhecer o desacordo com o dispositivo da Lei de Licitacgées,
a meu ver, por todas as informacgées colhidas dos autos, ha outras duas conclusbes que
estdo claras: a urgéncia em se encontrar uma forma de contratar distinta da utilizada nos
dias atuais; e a percepcdo de que o novo modelo poderia, de fato, trazer beneficios reais
a eficiéncia da atuagdo dos escritorios de advocacia terceirizados na defesa dos
interesses do banco. Creio que a restricdo da quantidade de ajustes, com a classificagdo
por critérios objetivos, bem como a adoc¢éo de cadastro de reserva, tendem a atrair
prestadores mais qualificados. (Grifei).
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TCESP, TC-003055/989/13-1, Plenario. Rel. Cons. Dimas Eduardo Ramalho,, Julg.
11/12/2013.

A questao demonstra merecer o0 mesmo tratamento atribuido pela r. decisao
mencionada, pols, tratando-se de credenciamento, o sorteio publico instituido se revela
como um instrumento idoneo para garantir o tratamento isondmico e objetivo no
procedimento de distribuicao da demanda, na hipotese de mais de uma empresa vier

a ser habilitada. Desta feita, a disposicao contida no subitem 13.2 do edital nao requer
retificacoes.
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TCU, acérdédo 459/2023, Plendrio. Rel. Min. Marcos Bemdquerer. Julg. 15/03/2023.
Na contratagéio de servigos de administragdo, intermediacéo e fornecimento de
beneficio alimentacéao e refeicdo aos seus colaboradores, € recomendavel que
as entidades do Sistema S, caso decidam pela técnica

do credenciamento, observem, por analogiaq, as disposi¢cdes do art. 79, paragrafo
(nico, da Lei 14.133/2021 (nova Lei de Licitagées e Contratos)
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TCU, Acérddo 1094/2021, Plendrio. Rel. Min. Weder Oliveira. Julg.
12/05/2021.

E regular a aquisicéo, mediante credenciamento, de passagens aéreas
em linhas regulares domeésticas, sem a intermediacdo de agéncia de
viagem, por ser inviGvel a competicdo entre as companhias aéreas e
entre estas e as agéncias de viagem.
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Lei n°14.133/2021

Art. 74. E inexigivel a licitagcdo quando inviavel a
competicéo, em especial nos casos de: |...]

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por
meio de credenciamento;
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Lei n°14.133/2021

Art. 6° [..]
XLIll - credenciamento: processo administrativo de chamamento piblico

em que ad Administracdo PUblica convoca interessados em prestar servigos
ou fornecer bens para que, preenchidos os requisitos necessarios, se
credenciem no 6rgd@o ou na entidade para executar o objeto quando
convocados; [...].
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Lei n°14.133/2021

Art. 79. O credenciamento podera ser usado nas seguintes hipoteses de
contratacdo:

| - paralela e ndo excludente: caso em que & vidvel e vantajosa para a
Administragdo a realizacdo de contratagdes simultdneas em condi¢cdes
padronizadas;

Il - com selegéio a critério de terceiros: caso em que a selecéo do contratado esté
a cargo do beneficidrio direto da prestacdo;

Il - em mercados fluidos: caso em que a flutuagéo constante do valor da

prestacdo e das condicdes de contratacdo inviabiliza a selecdo de agente por
meio de processo de licitacdo.
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Lei n°14.133/2021

Art. 79 [...] Paragrafo unico. Os procedimentos de credenciamento serdo definidos em
regulamento, observadas as seguintes regras:

| - a Administragcdo deverd divulgar e manter a disposi¢cdo do publico, em sitio eletrénico
oficial, edital de chamamento de interessados, de modo a permitir o cadastramento
permanente de novos interessados;

Il - na hipdtese do inciso | do caput deste artigo, quando o objeto ndo permitir a
contratacdo imediata e simultnea de todos os credenciados, deverdo ser adotados
critérios objetivos de distribui¢géio da demanda;

Il - o edital de chamamento de interessados deverd prever as condi¢gdes padronizadas de
contratacdo e, nas hipoteses dos incisos | e Il do caput deste artigo, devera definir o valor
da contratag¢do;

IV - na hipbtese do inciso Il do caput deste artigo, a Administracéo devera registrar as
cotacdes de mercado vigentes no momento da contratacgéo;

V - n@o sera permitido o cometimento a terceiros do objeto contratado sem autorizacéo
expressa da Administracdo;

VI - serd admitida a dendncia por qualquer das partes nos prazos fixados no edital.
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STJ, Primeira Turma. RMS n° 68.504/SC, Rel. Min. Regina Helena Costa, j. 10.10.2023.

DIREITO PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE
SEGURANGCA. OFENSA AO ART. 1.022 DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL DE 2015. INOCORRENCIA.
PROCEDIMENTO LICITATORIO NA MODALIDADE LEILAO. DISCRICIONARIEDADE ADMINISTRATIVA
NA FORMA DE CONTRATAGAO DE LEILOEIRO OFICIAL PELO PODER PUBLICO. INTELIGENCIA DO
ART. 31, CAPUT E §1° DA LEI N. 14.133/2021. DIVULGAGAO PUBLICA E PERMANENTE DE EDITAL DE
CREDENCIAMENTO EM SiTIO ELETRONICO. OBRIGAGAO DECORRENTE DO ART. 79, PARAGRAFO
UNICO, |, DA LEI N. 14.133/2021. INAPLICABILIDADE AOS CHAMAMENTOS PUBLICOS REALIZADOS SOB
A EGIDE DA LEI N. 8.666/1993. AUSENCIA DE DIREITO LIQUIDO E CERTO. RECURSO ORDINARIO
IMPROVIDO. [...]

IV - Embora o art. 79, paragrafo Gnico, |, da Lei n. 14.133/2021 imponha a manutencéo
publica de edital de credenciamento em sitio eletronico, de modo a permitir ao
cadastramento permanente de novos interessados - obstando, por conseguinte, a
fixacdo prévia de balizas temporais limitando o acesso de novos postulantes -,
especificamente quanto a contratac¢do de leiloeiros oficiais, tal normatividade somente
incide quando presente prova cabal da opcdo administrativa por essa modalidade de
selecdo publica na vigéncia da Nova Lei de Licitagdes e Contratagdes Administrativas,
porguanto ausente igual obrigacdo nas disposicdes constantes da Lei n. 8.666/1993
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Lei n°14.133/2021

Art. 79. O credenciamento poderd ser usado nas seguintes hipoteses de
contratacéo: |[...]

Il - em mercados fluidos: caso em que a flutuac@o constante do valor da
prestacdo e das condi¢gdes de contratacdo inviabiliza a selegcdo de agente
por meio de processo de licitacdo.
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TCM-BA. Parecer n° 01473-21.

Ja em mercados fluidos, o credenciamento é caracterizado por
prestadores com dinamicidade de precos, isto €, a variacdo de valores de
mercado da prestagcdo de servicos, impediria a realizagdio de um processo
licitatério adequado ao objeto, tendo em vista que para licitar ha de se
valorar o objeto previamente, através de cotagdo de precos, a quantia que
seria despendidaq, representando, dessa forma, uma inviabilidade de
competicdo.
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TCM/GO - Consulta 00002/2023.

2.2 E possivel abastecer o veiculo oficial dos entes publicas municipais em postos localizados fora do
limite territorial do municipio e, por conseguinte, da sede da empresa contratada, mediante a
realizacao de:

a) procedimento licitatorio que possibilite a participacdo de empresas fornecedoras de combustivel
localizadas no trajeto que os veiculos oficiais transitam corriqueiramente, caso em que, deve estar
estabelecido no edital, de modo expresso, justificativa razoavel para a contratacao; ou

b) procedimento licitatorio para contratacdo de empresa prestadora de servicos de gerenciamento de
fornecimento de combustiveis, que apresente rede credenciada de postos de combustiveis no trajeto
que os veiculos oficiais transitam frequentemente; ou

c) credenciamento, com fulcro no inciso lll, do art. 79 da Lei n. 14.133/21, caso em que deve ser
observado o disposto no paragrafo unico deste dispositivo legal, bem como, que o procedimento
alcance interessados que atendam as necessidades do ente e ao interesse publico; ou

d) contratacdo direta para aquisicdo de combustiveis, cujo valor ndo ultrapasse os limites
estabelecidos no inciso Il, do art. 24 c/c a alinea “a”, do inciso Il do artigo 23, ambos da Lei n. 8.666/93 e
no inciso Il, do art. 75 da Lei 14.133/21. Para afericdo desses limites deverdo ser observados o somatorio
do que for gasto pelo ente contratante no exercicio financeiro e da despesa efetuada com objetos da
mesma natureza, de forma que os referidos custos ndo caracterizem o fracionamento de despesa,
com o intuito de burlar a legislacgo.
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TCMG, Processo 1120202

Ressalvadas as especificidades aplicGveis a cada espécie, ainda que pendente de
regulamentacdo, é possivel a utilizagdo do credenciamento fundado no inciso lll do art. 79
da Lei n. 14.133/2021 para a contratagéio de bens comuns tais como medicamentos,
material hospitalar, géneros alimenticios, material de construcgéo, pecas e acessorios
para veiculos automotores e combustiveis, desde que as circunstdncias de aquisi¢céo se
amoldem as exigéncias legais e sejam devidamente justificadas, demonstrando-se a
vantajosidade do credenciamento para a Administragcéo. Ressalvo, porém, que a aquisicdo
de medicamentos é regida por normas proprias, e que a manuteng¢do de veiculos
automotores, incluido o fornecimento de pecas, pode ser realizada por contratagdo direta
por meio de dispensa em razéo do valor, nos termos do art. 75, | c/c § 7°.
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TCE/SC, Plendrio. Prejulgado n° 2.444 “NecocIos
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1.1. A aquisicéio de combustiveis se enquadra no conceito de bem comum, passivel de ser licitado por pregdo
e de constituir objeto do procedimento auxiliar denominado sistema de registro de pregos, ou, conforme o
caso, de credenciamento; 1.2. Para a adog¢do do credenciamento, quer para contratacdo paralela e ndo
excludente (art. 79, I, da Lei n. 14.133/2021), quer em virtude de mercado fluido (art. 79, Ill, da Lei n. 14.133/2021), o
Estudo Técnico Preliminar — ETP — devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugéo,
considerando as questdes faticas relacionadas a cada necessidade e é realidade local de suprimento (rede
de abastecimento local), bem como, para mercados fluidos, a comprovacgéo de que a oscilagéo dos pregos
ao longo do exercicio inviabiliza o uso da modalidade do pregéo, cabendo ao gestor avaliar o caso concreto
e justificar o preenchimento dos requisitos estabelecidos na legislagdo de regéncia. 2. Ao decidir pelo uso do
credenciamento, devera o gestor considerar, além do reconhecimento expresso das hipoteses de
cabimento, as regras gerais aplicdveis, consoante a sistematica da Lei n. 14.133/2021, especialmente o seu
art. 79, paragrafo Gnico, bem como o regramento local da matéria. Destacam-se as seguintes exigéncias
bdsicas: 2.1. A necessidade de editar previamente a regulamentacéo local para tal uso, conforme previsto no
parégrafo Gnico do art. 79 da Lei n. 14.133/2021; 2.2. Fazer constar no ETP o detalhamento: I. de quantos e
quais tipos de veiculos poderéio ser abastecidos pelo credenciado; Il. como sera feita a distribuigcéo da
demanda entre os credenciados, de modo a manter um equilibrio da distribui¢éo dos abastecimentos; Ill.
como serd feita a gestdo e fiscalizacdo da execugédo dos contratos e, em especial, como sera feita a
comprovacdao dos pre¢cos no momento dos abastecimentos, para fins de liquidagéo das despesas. Destaca-
se que a regularidade fiscal deve ser verificada no credenciamento, no momento da contratagéio e a cada
pagamento; assim como o comprovante dos fornecimentos serd verificado a cada liquidagéo, que deve
preceder ao ato autorizativo do pagamento.
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Projeto de Lei n° 2133/2023

Art. 1o A Lei n° 14.133, de 1° de abiril de 2021, passa a vigorar

com as seguintes alteracoes:

Art. 79. O credenciamento poderd ser usado nas seguintes hipéteses de contratacdo: [...]

IV - comercio eletronhico: caso em que a Administracdo visa contratar bens e servicos comuns padronizados
ofertados no Sistema de Compras Expressas — Sicx.

§ 1o [..] Os procedimentos de credenciamento seréo definidos em regulamento, observadas as seguintes
regras:

VIl - na hipotese do inciso IV do caput deste artigo, regulamento do Poder Executivo Federal dispora sobre:

a) as condicoes de admissdo e permanencia dos fornecedores, observado o disposto no art. 87 desta Lei;

b) as regras para a inclusao de bens e servicos e para a formacgdo e alteracdo dos precos;

¢) os prazos e metodos para entrega e recebimento dos bens e dos servicos;

d) as regras de instrucdo processual e de uso da plataforma;

e) as condicoes de pagamento, cujo prazo ndo poderda ser superior a 30 (trinta) dias contados do
recebimento do bem ou servico;

f) as sancoes aplicaveis ao responsavel por infracoes, observado o disposto nos arts. 155 a 163 desta Lei.

§ 20 O Sistemna de Compras Expressas — Sicx — podera ser disponibilizado para os orgdos e entidades de que
trata o caput do art. 1o desta Lei, para empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias
e para entidades privadas sem finalidade lucrativa.” (NR)
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Almoxarifado Virtual — Quarteirizagéo

IN SEGES/ME n° 51/2021 — Almoxarifado Virtual Nacional

AVN 3.0

- Intengdo de Registro de Precos n° 2/2025

« Centro de Servicos Compartilhados

- Material de expediente, suprimentos de informatica, materiais de
limpeza e copa.
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TCU, Plendrio. Acérdéo 120/2018, Rel. Min. Bruno Dantas. J. 24.4.2018. POBLICOS

13. De todo modo, é certo que nenhum dos precedentes supracitados afastou a
possibilidade de os 6rgéos da Administragéo Pablica aplicarem o modelo de
quarteirizacéo do servigo de manutencdao da frota. Isso porque tal escolha insere-se no
dmbito de discricionariedade do gestor, a quem compete avaliar a conveniéncia e
oportunidade de adotar determinado modelo, desde que, obviamente, reste demonstrado o
respeito aos principios norteadores. Ndo cabe ao TCU, no desempenho de sua missdo
constitucional de controle externo, imiscuir-se no papel do administrador publico, sob pena
de ingeréncia indevida nas atividades das unidades jurisdicionadas.

14. Especificamente sobre o modelo de contratacdo em discussdo, a Procuradoria-Geral
Federal (PGF) coligiu que é possivel sua utilizagdo em compatibilidade com o ordenamento
juridico, notadamente com as cautelas necessdrias a apuracgdo da proposta mais
vantajosa em sentido amplo, isto €, em relacdo a todos os componentes do contrato. Além
disso, a PGF também consignou que a adog¢do do servigo de gerenciamento de frota, por
se tratar de intermediagédo na aquisi¢éo de bens e servigos, exige justificativa especifica,
elaborada com base em estudos técnicos, os quais demonstrem aspectos como a
adequacgdo, a eficiéncia e a economicidade de utilizagéo do modelo, tudo devidamente
registrado no documento de planejamento da contratagdo. Tais conclusées foram
consubstanciadas no parecer 2/2013-CPLC/PGF/AGU, cujo objetivo € o aclaramento de
controvérsias identificadas, de forma orientar atuagcéo dos Procuradores Federais.
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Vantagens

- Otimizacdo da licitacdo

« Otimizacdo da gestdo contratual

« Otimizagdo da gestdo de estoques

« Mitigacdo dos riscos de transagdo para os fornecedores
« Mitigacdo do risco de descontinuidade

Tel.: 41 3378.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111 negociospublicos.com.br EinvY 0 O
Cel: 41 98877.0234 Campo Comprido, Curitiba - PR falecom@negociospublicos.com.br 1



NEGOCIOS
PUBLICOS

Tel.: 41 3378.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111 negociospublicos.com.br n 0 v @ o
Cel: 41 98877.0234 Campo Comprido, Curitiba - PR falecom@negociospublicos.com.br in



NEGOCIOS

PUBLICOS
Obrigado
Joel de Menezes Niebuhr
@joelniebuhr
Tel.: 41 3378.1700 R. Dr. Brasilio Vicente de Castro, 111 negociospublicos.com.br n in ¥ o

Cel: 41 98877.0234 Campo Comprido, Curitiba - PR falecom@negociospublicos.com.br



