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2024 EEREESTS

SEM ETP E SEM MAPA DE RISCOS
R$ 30.187,38 (ABRIL/2025)

Resultado da Correcao pelo IGP-M (FGV)

Dados basicos da correcao pelo IGP-M (FGV)

Dados informados
Data inicial 04/2024

Data final 04/2025
Valor nominal R$ 27.735,65 ( REAL)

Dados calculados

Indice de correcdo no periodo 1,08839620
Valor percentual correspondente 8,839620 %

Valor corrigido na data final R$ 30.187,38 ( REAL)

Fazer nova pesquisa Imprimir
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1. Evite o
superfaturamento
na fase de

execucao dos
contratos wj



Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:
lll - evitar contratacoes com sobrepreco ou com

precos manifestamente inexequivels e
superfaturamento na execucao dos contratos:
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CAPITULO V - DO SOBREPREGCO E DO SUPERFATURAMENTO
Art. 509.

§ 2° A existéncia de sobre preco, por si sO, nao resulta em dano ao

erario. E o superfaturamento que materializa o dano, com a

liquidacao e o pagamento de servicos com sobre preco ou por
servicos nao executados.

Decreto 10.086/2022
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superfaturamento

por alteracao de
superfaturamento metodologia
por distorgao do executiva

cronograma fisico-
financeiro

superfaturamento
por precos
excessivos

superfaturamento i vl e
por adiantamento . I

de pagamento k J

superfaturamento por
reajustamento irregular
de precos

superfaturamento
por jogo de planilha

GUIA REFERENCIAL PARA
IDENTIFICACAO, QUANTIFICACAO
E MITIGAGCAO DE
SUPERFATURAMENTO EM
CONTRATOS DE BENS E SERVICOS




{rggjzif:;:‘;ﬁgeiprfgﬂf;} i) indice de correcdo incorreto: Identifique a diferenca
de precos percentual entre o indice de correcao aplicado
indevidamente e o indice correto que deveria ter sido
aplicado segundo os termos do contrato ou
legislacao aplicavel.
Por exemplo, auditoria da CGU identificou que o

contrato aplicou o indice de correcao do IGP-M (10%)
para reajustar os valores, enquanto o indice correto,
conforme o contrato, deveria ser o IPCA (8%). Com
IDENTIFICAGAO, QUANTIFICAGAO essa diferenca de 2% sobre o valor ajustado de R$

E MITIGACAO DE

SUPERFATURAMENTO EM 1.000.000,00, o superfaturamento apurado foi de R$

GUIA REFERENCIAL PARA

CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

20.000,00 (2% de R$ 1.000.000,00).
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TIPO DE CONTRATO | DATA BASE FORMA DE ANUALIDADE | BASE LEGAL
CONCESSAO

FORNECIMENTO E ORCAMENTO DE OFiCIO REGRA: SIM §7° do art. 25
ESCOPO PRE- ESTIMADO § 3° do art. 92
DEFINIDO EXCECAO: NAO

SERVICOS CONTINUOS ORCAMENTO  DE OFICIO SIM § 8° do art. 25
SEM D.E.M.O. ESTIMADO § 4° do art. 92

SERVICOS CONTINUOS DATABASE DA APEDIDO § 8° do art. 25
COM MAO DE OBRA CATEGORIA § 4° do art. 92
EXCLUSIVA — MAO DE Art. 135, I
OBRA

D.E.M.O. INSUMOS DATA DA A PEDIDO SIM Art. 135, |
PROPOSTA

D.E.M.O VALE FA'I:O DO A PEDIDO NAO (REVISAO) Art. 134
TRANSPORTE PRINCIPE Elaborado: Professora Lindineide Cardoso




i) Reajuste ou repactuacao antes do periodo minimo de um ano: Verifique a
data da ultima alteracao de preco e a data da alteracdo indevida para confirmar
se foi realizada antes de completar o interregno de um ano. Apure o valor
acrescido antes do interregno de 1 ano. Para o TCU, todo o reajuste pago

antes do prazo legal é caracterizado dano. Podemos citar como exemplo um
contrato de servigco foi reajustado apos 8 meses desde o ultimo reajuste. O
valor acrescido foi de R$ 50.000,00. Como o reajuste ocorreu antes do

interregno de um ano, todo o valor de R$ 50.000,00 é considerado
superfaturamento.

Superfaturamento por
reajustamento irregular de
precos

GUIA REFERENCIAL PARA
IDENTIFICACAO, QUANTIFICACAO
E MITIGACAO DE
SUPERFATURAMENTO EM
CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano
sera contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.



Preco do café aumenta 80% em 12
meses e tem maior inflacao em 30

anos

Segundo o IBGE, essa € a maior alta do café moido, em 12 meses, desde a introducdo do real.
Problemas climaticos afetaram producdo global.

Por Redacdo g1
10/05/2025 02h00 - Atualizado ha 2 dias

Resumo

* 0 pre¢o do café moido ja subiu 80,2% nos ultimos 12 meses, segundo o o indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado nesta sexta-feira (9).

* De acordo com o IBGE, essa é a maior inflacdo acumulada do café moido em 12
meses desde maio de 1995, quando o indice foi de 85,5%.

* O preco do café moido subiu 4,48% somente em abril. E uma desaceleracdo em
relacao aos meses anteriores - em marco, por exemplo, a alta foi de 8,14%.

* Em fevereiro, a Associacdo Brasileira da Industria de Café (Abic) ja havia alertado
que o0s precos iam continuar subindo nos dois meses seguintes.




Associagdo
Brasileira da
Industria de
Cafe

f abiccafe - @ abiccafe - D cafeabic - in abiccafe

Precos médios de café Torrado e Moido no Varejo (R$ / kg)
Més/Ano Tradicional

jan/25 56,68
fev/25 65,53
mar/25 64,80
Fontes:
Coletas de cafe em todo o Pais, por meio do Programa de Controle do Selo de Pureza ABIC até fev/05
SINDICAFESP de mar/05 até dez/19
Coletas ABIC dados de MG, SP e R desde jan/20
Obs.:
Nos meses faltantes nao houve coletas de dados.
Dados do SINDICAFESP valem para a cidade de Sdo Paulo - hiper e supermercados.

2020 2021 2022 2023 2024 2025




Qual é o prazo de validade

da proposta na Lel
14.133/20217
Qual é a data base para o
reajuste na Lei 14.133/0217

Art. 89

§ 3° Decorrido o prazo de
validade da  proposta
Indicado no edital sem
convocacao para a
contratacdo, ficardo os
licitantes liberados dos
compromissos assumidos.




Superfaturamento por
reajustamento irregular
de precos

GUIA REFERENCIAL PARA
IDENTIFICAGAO, QUANTIFICACAO
E MITIGACAO DE
SUPERFATURAMENTO EM
CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

il Falta de comprovacao de situacao
extraordinaria: Avalie se houve uma alegagao de
necessidade de reequilibrio economico-financeiro
sem a devida justificativa documental de eventos
imprevisiveis ou previsiveis de consequéencias
incalculaveis. Como exemplo, imagine que uma

empresa tenha solicitado reequilibrio economico-
financeiro, aumentando o contrato em R$
100.000,00 alegando impacto por aumento de
custos. No entanto, nao apresentou documentagao
que comprovasse um evento extraordinario. Assim,
os R$ 100.000,00 aplicados sem comprovagao sao
considerados superfaturamento.




Configura superfaturamento a contratada utilizar metodologia construtiva
mais racional e econObmica da prevista em projeto basico que contém

metodo ineficiente, antieconbmico ou contrario a boa técnica de
engenharia, sem que haja reequilibrio econémico-financeiro da
avenca em favor da Administracao, uma vez que, nessa situacao, a
contratada se apropria de ganhos excessivos em relagao ao orcamento
referencial que seria devido para a metodologia construtiva utilizada na
execucao da obra.

Acoérdao 1151/2024-Plenario | Relator: WALTON ALENCAR RODRIGUES




Pregoeiros nao devem ser responsabilizados por
sobrepreco ou superfaturamento decorrente de

orcamento estimativo com precos acima de mercado,
salvo se houver prova de que tenham participado da

elaboracao do orcamento.

Acordao 8151/2024-Segunda Camara | Relator: VITAL DO
REGO




Quando o
superfaturamento nao é

apenas um fator

economico






Homem morre em queda de elevador no predio
da Justica Federal em BH

Uma pessoa morreu apos um elevador cair do 17° andar no
prédio do TRF-6 (Tribunal Regional Federal da 6 Regiao) em
Belo Horizonte, na manha desta segunda-feira (2).

Cotidiano
O que aconteceu

A vitima foi identificada como Aldemir Rodrigues de Souza.
Ele era técnico de manutencao e trabalhava em uma
empresa terceirizada.

O elevador estava na casa de forca, no 17° andar, quando
caiu até o fosso. O homem, que trabalhava no equipamento,
morreu na hora.




Fraude em licitacao ou contrato

Art. 337-L. Fraudar, em prejuizo da Administragao Publica,
licitagcao ou contrato dela decorrente, mediante:

| - entrega de mercadoria ou prestacao de servicos com
qualidade ou em quantidade diversas das previstas no
edital ou nos instrumentos contratuais;

Il - fornecimento, como verdadeira ou perfeita, de mercadoria
falsificada, deteriorada, inservivel para consumo ou com prazo
de validade vencido;

lll - entrega de uma mercadoria por outra;

IV - alteracao da substancia, qualidade ou quantidade da
mercadoria ou do servico fornecido;

V - qualquer meio fraudulento que torne injustamente
mais onerosa para a Administracao Publica a proposta ou
a execucao do contrato:

Pena - reclusao, de 4 (quatro) anos a 8 (oito) anos, e multa.




2. Em caso de rescisao
antecipada de ATA ou
de CONTRATO, o
remanescente deve ser
a primeira alternativa



§ 2° Sera facultado a Administracido, quando o convocado nao assinar o
termo de contrato ou nao aceitar ou nao retirar o instrumento equivalente no
prazo e nas condigOes estabelecidas, convocar os licitantes remanescentes,
na ordem de classificacdo, para a celebracdo do contrato nas condigcoes
propostas pelo licitante vencedor.

(...)

§ 4° Na hipotese de nenhum dos licitantes aceitar a contratacdo nos termos
do § 2° deste artigo, a Administracdo, observados o valor estimado e sua
eventual atualizacao nos termos do edital, podera:

| - convocar os licitantes remanescentes para negociacao, na ordem de
classificacdo, com vistas a obtencdo de preco melhor, mesmo que acima do
preco do adjudicatario;

Il - adjudicar e celebrar o contrato nas condicoes ofertadas pelos licitantes
remanescentes, atendida a ordem classificatoria, quando frustrada a
negociacao de melhor condicao.




(...)

§ 7° Sera facultada a Administracdo a convocacdo dos demais licitantes
classificados para a contratacido de remanescente de obra, de servigco ou de
fornecimento em consequéncia de rescisao contratual, observados os
mesmos critérios estabelecidos nos §§ 2° e 4° deste artigo.

§ 8° Na situacdo de que trata o § 7° deste artigo, € autorizado o
aproveitamento, em favor da nova contratada, de eventual saldo a liquidar

Inscrito em despesas empenhadas ou em restos a pagar nao
processados. (Incluido pela Lein® 14.770, de 2023)

§ 9° Se frustradas as providéncias dos §§ 2° e 4°, o saldo de que trata o § 8°
deste artigo podera ser computado como efetiva disponibilidade para nova
licitacao, desde que identificada vantajosidade para a administracao publica e
mantido o objeto programado. (Incluido pela Lei n® 14.770, de 2023)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14770.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14770.htm#art1

Formalizacao e cadastro de reserva

Art. 18. Apds a
homologacéao
da licitacao ou
da contratacao
direta, deverao

ser observadas
as seguintes

condigdes para

a formalizagcao

da ata de
registro de
precos:

Il - sera
incluido na
ata, na
forma de
anexo, o
registro:

a) dos
licitantes ou
dos
fornecedores
que
aceitarem
cotar os
bens, as
obras ou os
servigos
com precgos
iguais aos
do
adjudicatari
0, observada
a
classificagao
na licitacao; e

b) dos
licitantes ou
dos
fornecedore
S que
mantiverem
sua
proposta
original; e

1l - sera
respeitada, nas
contratacdes, a

ordem de
classificacao
dos licitantes
ou
fornecedores
registrados na
ata.

§1° O
registro a que
se refere o
inciso |l
do caput tem
por objetivo a
formacéao de
cadastro de
reserva, para
O caso de
impossibilida
de de
atendimento
pelo
signatario da
ata.

§ 2° Para fins da ordem de classificacdo, os licitantes ou fornecedores de que trata a alinea “a” do
inciso Il do caput antecederao aqueles de que trata a alinea “b” do referido inciso.
DECRETO N° 11.462, DE 31 DE MARCO DE 2023



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.462-2023?OpenDocument

§ 2° Para fins da
ordem de
classificagao, os
licitantes ou
fornecedores de que

trata a alinea “a” do
inciso I
do caput antecederao
aqueles de que trata
a alinea “b” do
referido inciso.

§ 3° A habilitagcdo dos
licitantes que
comporao o cadastro
de reserva a que se
referem o inciso |l
do capute o § 1°
somente sera
efetuada quando
houver necessidade
de contratacao dos
licitantes
remanescentes, nas
seguintes hipodteses:

| - quando o
licitante
vencedor nao
assinar a ata de
registro de
precos no prazo
e nas condicoes
estabelecidos no
edital; ou

Il - quando
houver o
cancelamento do
registro do
fornecedor ou do
registro de
precos, nas
hipoteses
previstas nos art.
28 e art. 29.




3. Use (sem moderacao) os
mecanismos de gerenciamento
de riscos e de controles da Lel

14.133/2021 D



v/

DA FASE PREPARATORIA

Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatorio € caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratagbes anual de
que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideragdes tecnicas,
mercadoldégicas e de gestdo que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

X - a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacao e a boa
execucao contratual,



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os
casos de inexigibilidade e de dispensa de licitacao, devera se
iInstruido com os seguintes documentos:

| - documento de formalizacao de demanda e, se for o caso,
estudo técnico preliminar, analise de riscos, termo de referéncia,
projeto basico ou projeto executivo,




Art. 117

§ 3° O fiscal do contrato sera
auxiliado pelos orgaos de
assessoramento juridico e de
controle interno da Administracao,

gque deverao dirimir duvidas e
subsidia-lo com informacoes
relevantes para prevenir riscos na
execucao contratual.

Categoria
Legal
Interpretativa

Trabalhista
Legal-regulatoria

Orcamentario e Financeiro




3.
Responsabilizacao

por encargos
trabalhistas

4. Desatualizacao

Categoria

Trabalhista

contratual frente a Legal-

alteracoes
normativas

regulatoria

~__._ Acao Preventiva . .
Consequéncia : Responsav Responsavel de
da Assessoria

Potencial Juridica el Primario Apoio

Revisao dos
procedimentos de
fiscalizacao
documental (art.
90, LGL)
Descumpriment Emissao de alertas
o legal e juridicos e Assessoria
sancoes do proposicao de Juridica
controle externo aditivos

Débitos judiciais
Assessoria Fiscal
administrativos Juridica Administrativo

a Administracao

Unidade de
Gestao
Contratual

~_ 7




CAPITULO IV

Disposicoes Finais
Artigo 21 - (equivalente ao 117)
§ 1° - O auxilio de que trata o "caput" deste artigo dar-se-a por meio de
orientacOes gerais ou em resposta a solicitacbes de apoio, hipotese em que
serao observadas as normas internas do 6rgao ou da entidade quanto ao fluxo
procedimental.
§ 2° - Sem prejuizo do disposto no §1° deste artigo, a solicitacido de auxilio ao
orgao de assessoramento juridico dar-se-a por meio de consulta especifica, que
contera, de forma clara e individualizada, a duvida juridica a ser dirimida.
§ 3° - Na prestacao de auxilio, a unidade de controle interno, observadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis a espécie, se manifestara acerca dos
aspectos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos
administrativos da gestao de contratagoes.

DECRETO N° 68.220, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Regulamenta o § 3° do artigo 8° da Lei federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, para disciplinar a atuacdo do agente de contratagéo, da
equipe de apoio, da comissdo de contratacdo, dos gestores e dos fiscais de contratos, no dmbito da Administragcdo Publica direta e
autarquica do Estado de Sdo Paulo




CAPITULO I
DO CONTROLE DAS CONTRATACOES

Art. 169. As contratacoes publicas deverao submeter-se a praticas
continuas e permanentes de gestao de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adogao de recursos de tecnologia da
informacao, e, alem de estar subordinadas ao controle social, sujeitar-
se-ao as seguintes linhas de defesa: (...)




Art. 50. Nas contratacdes de servicos com regime de dedicacao exclusiva de mao
de obra, o contratado devera apresentar, quando solicitado pela Administracao,
sob pena de multa, comprovacao do cumprimento das obrigacoes trabalhistas e
com o0 Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) em relacdo aos
empregados diretamente envolvidos na execucao do contrato, em especial quanto
ao:

| - registro de ponto;

Il - recibo de pagamento de salarios, adicionais, horas extras, repouso semanal
remunerado e decimo terceiro salario;

lll - comprovante de depodsito do FGTS;

IV - recibo de concessao e pagamento de férias e do respectivo adicional;

V - recibo de quitacao de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias dos
empregados dispensados até a data da extingao do contrato;

VI - recibo de pagamento de vale-transporte e vale-alimentacao, na forma prevista
em norma coletiva.




Art. 121

§ 3° Nas contratagdes de servigos continuos com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra,
para assegurar o cumprimento de obrigagcoes trabalhistas pelo contratado, a Administracao, mediante
disposicao em edital ou em contrato, podera, entre outras medidas:

| - exigir caucao, flangca bancaria ou contratacdo de seguro-garantia com cobertura para verbas
rescisorias inadimplidas;

[l - condicionar o pagamento a comprovagao de quitacao das obrigacOes trabalhistas vencidas
relativas ao contrato;

[l - efetuar o depdsito de valores em conta vinculada;

IV - em caso de inadimplemento, efetuar diretamente o pagamento das verbas trabalhistas, que
serao deduzidas do pagamento devido ao contratado;

V - estabelecer que os valores destinados a férias, a décimo terceiro salario, a auséncias legais e a
verbas rescisorias dos empregados do contratado que participarem da execucao dos servicos
contratados serao pagos pelo contratante ao contratado somente na ocorréncia do fato gerador.

§ 4° Os valores depositados na conta vinculada a que se refere o inciso lll do § 3° deste artigo sao
absolutamente impenhoraveis.




PODER JUDICIARIO
12 CIRCUNSCRICAO JUDICIARIA MILITAR
DIRFO1CIM/LICIDF1CIM

EDITAL N2 4097783

6.30.19. Para efeito de recebimento provisério,
ao final de cada periodo mensal, o fiscal
administrativo devera verificar a efetiva
realizacao dos dispéndios concernentes aos
salarios e as obrigacoes trabalhistas,
previdenciarias e com o FGTS do més anterior,
dentre outros, emitindo relatdério que sera

encaminhado ao gestor do contrato.




Servicos executados em janeiro

Salarios — até o 5° dia util do més de
fevereiro

FGTS — até o dia 20 de fevereiro

DARF (DCTFweb) — ate o dia 20 de
fevereiro

PAGAMENTO - apos todas as
comprovacoes

PODER JUDICIARIO
12 CIRCUNSCRICAO JUDICIARIA MILITAR
DIRFO1CIM/LICIDF1CIM

EDITAL N2 4097783




4. De importancia ao
modelo de
gestaol/fiscalizacao do

contrato
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O TCU e o0 modelo de gestdo de contratos

4.3.6. Modelo de gestio do contrato

O modelo de gestiao do contrato, definido a partir do modelo de execucdo do objeto,
descreve como a execucdo do objeto sera acompanhada e fiscalizada pela organizacdo

contratante®'®. Contempla os seguintes elementos:

a) definigdo de quais atores da organizagao participardo das atividades de fiscalizagao
e gestdo do contrato. A organizacdo deve esclarecer os papeis dos varios atores

envolvidos;

protocolos de comunicacido entre contratante e contratada ao longo do contrato,
incluindo origem e formas de obtencdo das informacgdes necessarias a gestdo e a

fiscalizacdo do contrato’®. A titulo de esclarecimento, vale citar o Guia de
Contratagdao de TI do TCU (Tribunal de Contas da Uniao, 2012, p. 154-155):




c) procedimentos para a fiscalizacdo técnica do contrato, com o objetivo de avaliar a

execucao do objeto nos moldes contratados e, se for o caso, aferir se a quantidade,

a qualidade, o tempo ¢ o modo da prestacdo ou da execucdo do objeto estdo

ISEI

compativels com os indicadores estabelecidos no edital’='. Para 1sso, devem estar

previstos os critérios para avaliagdio do cumprimento das exigéncias de carater

tecnico, abrangendo metricas, indicadores e nivels minimos de servigcos (vide 1item

4.3.7), e para aceitacio do objeto para fins de recebimento provisorio. A Lei

14.133/2021 dispoe que o objeto sera recebido:

Art. 140. [...] I - em se tratando de obras e servicos:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante
termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico; [...]

Il - em se tratando de compras:

a) provisoriamente, de forma sumaria, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, com verificacdo posterior da conformidade do material com as exigéncias
contratuais;




d) procedimentos para a fiscalizacao administrativa do contrato, incluindo: a
verificacao da manutenc¢do, durante todo o periodo de execucdo, das condi¢oes de
habilitacio do contratado; o exame da regularidade do recolhimento das
contribuicoes fiscais, trabalhistas e previdenciarias; o controle do contrato
administrativo no que se refere a revisdoes, a reajustes, a repactuacoes ¢ a
providéncias tempestivas nas hipoteses de inadimplemento’**. Para isso, devem

estar previstos os criterios, a data-base e a periodicidade do reajustamento de

precos’>®, além dos critérios para o recebimento provisorio administrativo™**;




e) procedimentos para a gestdo do contrato, que inclul a coordenacgdo das atividades
relacionadas a fiscalizacao tecnica e admimistrativa e dos atos preparatorios a
instrugdo processual e ao encaminhamento da documentacgao pertinente ao setor de
contratos para a formalizagio dos procedimentos relativos a prorrogacdo, a

alteracao, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicacao de sancoes e a

extingdo dos contratos’>®. Para isso, devem estar previstas as regras sobre a

prorrogacao de vigéncia do contrato, quando aplicavel, e sobre a comprovacao de
manutencao da vantajosidade economica (vide item 6.3), alem dos criteérios para

recebimento definitivo do objeto. A Lei 14.133/2021 dispée que o objeto sera




f) definicao clara e detalhada das sancdes administrativas, de acordo com os arts. 155
a 163 daLe1 14.133/2021, e respectivos procedimentos para aplicagao, observando:
vinculagao aos termos contratuais; proporcionalidade das san¢oes previstas ao grau
do prejuizo causado pelo descumprimento das respectivas obrigacoes; as situagoes
em que adverténcias serao aplicadas; as situacoes em que as multas serao aplicadas,

com suas formas de calculo, que obedecerio a uma escala gradual para as sangoes

recorrentes; as situacoes em que o contrato podera ser extinto unilateralmente pela

Administracio devido ao ndo atendimento de termos contratuais, a recorréncia de
aplicacao de multas ou outros motivos; as situagcoes em que o contratado ficara
impedida de licitar e de contratar com a Administracao Publica do ente federativo
que tiver aplicado a sanc¢do; e as situagOes em que o contratado sera declarada
inidénea para licitar ou contratar com a Administracao Publica de todos os entes

federativos, conforme previsto em lei, entre outros.




5. Implemente uma politica de
valorizacao do servidor
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Acompanha a

execucao Anota as
: - g ocorréncias
Comunica, em tempo habil, r{rf"“ﬁ"};ﬁ
as situagdes que possam il
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obstar a regular execugao
dos contratos

Presta
esclarecimentos
Analisa
documentos .

£
&

Realiza visitas

ou inspecoess

Sugere
alteracoes

Emite
notificacoes
Aplica IMR

Recebe
provisoriamente o
objeto do contrato

Atualiza Mapa
de Riscos
Sugere

penaliddes

Emite
relatorios



Demonstrado nos autos que a
responsavel pela fiscalizacao do
contrato tinha condicdoes precarias
para realizar seu trabalho, elide-se sua
responsabilidade.

(...)

Em vista da situacao, a unidade técnica, com a anuéncia do
relator, prop6s a elisao da responsabilidade da recorrente,
sem prejuizo da aplicacao de penalidades de outros
responsaveis pela gestao do Planfor, no DF, ao tempo dos
fatos.

Acordao n2 839/2011 - Plendgi




Art. 17

Paragrafo unico - A execucao dos contratos sera acompanhada e fiscalizada
mediante afericao, no que couber:

1. de resultados alcancados, com verificacdo dos prazos de execucdo e da
qualidade demandada;

2. dos recursos humanos empregados em funcao da quantidade e da
formacao profissional exigidas;

3. da qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;

4. da adequacao dos servicos prestados a rotina de execucao estabelecida;

9. do cumprimento das demais obrigagcoes decorrentes do contrato;

6. da produtividade pactuada e efetivamente realizada para fins de verificacao
de eventual subdimensionamento e, se identificada a sua caracterizacao,
proposta de adequacao contratual.

DECRETO N° 68.220, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2023

Regulamenta o § 3° do artigo 8° da Lei federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para disciplinar a
atuacao do agente de contratagcdo, da equipe de apoio, da comissao de contratagdo, dos gestores e dos
fiscais de contratos, no ambito da Administracdo Publica direta e autarquica do Estado de Sdo Paulo




Art. 8°

§ 1° Para o exercicio da fungao, o gestor e os fiscais de contratos deverao ser
formalmente cientificados da indicacao e das respectivas atribuicoes antes da
formalizacao do ato de designacao.

§ 2° Na designacao de que trata o caput, serao considerados:

| - a compatibilidade com as atribuicoes do cargo;
Il - a complexidade da fiscalizacao;

lll - o quantitativo de contratos por agente publico; e

IV - a capacidade para o desempenho das atividades.

§ 3° A eventual necessidade de desenvolvimento de competéncias de agentes
publicos para fins de fiscalizacdo e de gestdao contratual devera ser
demonstrada no estudo técnico preliminar e devera ser sanada, conforme o

caso, previamente a celebracao do contrato, conforme o disposto no inciso X
do § 1°do art. 18 da Lei n°® 14.133, de 2021.

Decreto n° 11.246/2022




Fiscalizacao administrativa excessivamente onerosa, procedimentos de
fiscalizacao ineficientes, falta de suporte administrativo aos fiscais
e/ou falta de sistema de Tl para apoiar as atividades de fiscalizacao,
levando o fiscal do contrato a nao conseguir fiscalizar
adequadamente os contratos sob sua responsabilidade, com
consequente alto risco de descumprimento dessas obrigacdoes pelo
contratado e potencial responsabilizacdo da Administracio (solidaria para

debitos previdenciarios e subsidiaria para debitos trabalhistas).




TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

1. PARECER EM CONSULTA TC-0012/2023-3 VISTOS, relatados e
discutidos estes autos, RESOLVEM os Conselheiros do Tribunal de
Contas do Estado do Espirito Santo, reunidos em sessdo do Plenario,
ante as razoes expostas:

1.1. CONHECER da presente Consulta;

1.2. RESPONDER ao questionamento nos seguintes termos:

1 E possivel que haja remuneracdo pelo exercicio da funcdo de fiscal de

contrato. A forma dessa remuneracao consiste em gratificacao.

1 E possivel que servidor comissionado exerca a funcdo de fiscal de

contrato.

1 Ha possiblidade do pagamento de gratificacao pelo exercicio da funcao de

fiscal de contrato a servidor ocupante de cargo em comissido, desde que

previsto em lel.




Momento Final - Superando Desafios na
Fiscalizacao Contratual

Estudos de caso: glosa ignorada, conta vinculada
esquecida.

Ferramentas de mitigacao: mapa de riscos,
registro tempestivo, uso de indicadores.

Inovacao: |A para auxilio na construcao de mapa
de riscos.
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