Fase 5: Analise de Risco Preliminar (ARP)

Legislacao
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ARP

A andlise de riscos, no dmbito da nova Lei de Licitacdes, constitui uma etapa do planejamento na fase
preparatdria, e situa-se entre o estudo técnico preliminar e o termo de referéncia/projeto badsico.

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio €
caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se
com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso VII
do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentarias, bem como abordar todas as
consideragdes técnicas, mercadologicas e de gestdo que
podem interferir na contrata¢ao, compreendidos:

X - a analise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacao.

(referéncia n° 01)




Fase 6: Elaborar a Analise de Risco Preliminar
ARP
(Tipo: Demanda da Compra)
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O que é a Andlise de Risco Preliminar?

A andlise de risco preliminar € uma etapa fundamental do planejamento inicial, onde sdo
identificadas as ameacas reais a solugdo escolhida, as respectivas probabilidades de

ocorréncia, bem como os potenciais impactos negativos, possibilitando a antecipag¢do de
medidas preventivas.

{ Demanda ETP ARP TRP Itens Histérico

ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

abordados para elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia e para atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispde sobre a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual, descrever os riscos avaliados:
& Incluir Risco

—

Tipo de Risco Probabilidade de Ocorréncia Estimativa do Impacto Possibilidade de Mitigacdo indice Geral Anexo
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Solucbes

4 Alterar @) Gréfico
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Nenhum registro encontrado




4 N
Ao selecionar o risco, o sistema apresenta uma
série de opgoes para auxiliar a escolha. Caso ndo
encontre a opgdo desejada, ha a possibilidade de
se selecionar “outro” e descrever orisco.

ﬁ \_ Y,
{ 7 \

Selecionar o Riscof: | - selecione - A

Estimar a probabilidade de ocorréncia®: [| \ ]

Estimar o impacto, caso se materialize em um evento™:

Estimar a possibilidade de mitigagdo™®: | Atraso na entrega/execucdo
indice do risco: | Baixa qualidade de material/servico
Arquivo Anexo: | Falta de mio-de-obra
Solucdes: | Falta de insumos
Falta de matéria prima
Falta de potenciais fornecedores

Objeto mal definido

B \

Selecionar o Risco®: | Outro \ -

Especificar o Risco™: l

Estimar a probabilidade de ocorréncia*: (O 1 - baixa O 2 - moderada O 3-alta O a- potencial
Estimar o impacto, caso se materialize em um evento™: (O 1 - baixo O 2 - moderado O 3 - alto O a- severo
Estimar a possibilidade de mitigagio™: () 1§ - potencial QO 2-alta O 3 - média O 4-baixa

indice do risco: -

Arquivo Anexo: | Escolher ficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Solugdes:

O outro(s)

« Salvar

/



Exemplo:
Quais os riscos de uma contratacdo de Prestacdo de Servicos com mdo de obra continua?
(vigilGncia, portaria, limpeza, etc...)
Neste caso, o demandante podera selecionar varios tipos de riscos:
v Risco de descumprimento das obrigag¢oes trabalhistas por parte da contratada;
v Possibilidade de faléncia da empresa;
v' Em caso de faléncia, existe a possibilidade de processos trabalhistas por parte dos funciondrios da
terceirizada por descumprimento das suas obrigagoes.

Selecionar o Risco®s | Descumprimento das obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e FGTS /

Estimar & robabildade de cornci®. () 1. iy 0 2- mende 03t 0 ¢- ot

Selecionar o Risco®: | Faléncia/recuperacdo da contratada

Estimer o impacto caso se matenalze em um evento®s () 1. py 0 2- moderad 0 3. O4 i st O = O ZRind * S : iy
) 1 U 1 - baivg U 2 moderado U 3-alto U 4~ severo

T ~ Estimar o impacto, caso se materialize em um evento®: - bai - - -
Estimar a pssidade de mitigecie®: O 1. ptenial 02- W g P O 1-baixo 0 2- moderado O 3-alto O 4-severo

ndice do riscor - Estimar 2 possibiidade de mitigagio*: () 1 - potencial 0 2-alts O 3- média 0 4 - baixa

Arquivo Anexa: | Estoherficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Solugges:

indice do risco: -

Arquivo Anexo: | Escolner ficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Solugdes:

|
|
|
|
I
!
|

. |

U Conferr minunciosamente a documentagho |

0 Aplicar as penalidades contratuais

0 . f 0 Solicitar na habilitacdo indicadores da salde financeira da contratada

Avaliar a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato
0 Outro(s) )

U Avaliar rescisdo unilateral/bilateral do contrato

0 Outro(s)

v Salvar
v Salvar

Selecionar o Risco™: | Processos trabalhistas
Estimar a probabildade de ocorréncia™ () 1 - baixa O 2- modenade 0 3-ats 0] 4 - potencial
| - Estimar o impacto, ceso s¢ materialze em um evento®; C} 1 b (Y5 - modenado 0 3-aho O 4= aven

Estimar a possibilidade de mitigagdo™: () 1- potencial 02-1a 0 3 - média 0 4- b

Indice do risco: -

Arquivo Anexo: | Escolher ficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Solugdes:

0 Conferir a documentagdo trabalhista

] 9 def: mediante ¢ & de obrigacdes
[ Treinar os gestores/fiscais do contrato

] Incluir no contrato a criagdo de conta vinculada

0 QOutro(s)

v Salvar



Em seguida, os riscos identificados deverao ser avaliados em termos de probabilidade de ocorréncia, impacto e
possibilidade de mitigacdo. Essa analise qualitativa fornece informacdes para a tomada de decisdes sobre quais riscos

devem ser tratados e quais podem ser tolerados.

Selecionar o Risco*: | Faléncia/recuperacdo d

Estimar a probabilidade de ocorréncia®” () 1 - paixa

O 4 - potend
O

1 - baixo O 3 -alto O 4 - severq

Estimar a possibilidade de mitigagdo™: 1- potencia O 3-média 0O 4- baixa

indice do risco: -

Arquivo Anexo: | Escolher ficheiro | Nenhum ficheiro selecionado

Solugdes:

Estimar o impacto, caso se materialize em um evento™: 2 - moderado

O Solicitar na habilitacdo indicadores da saude financeira da contratada
U Avaliar rescisdo unilateral/bilateral do contrato
U Outro(s)

v Salvar

Indicar medidas preventivas para o risco previsto, ou medidas a
tomadas caso o risco potencialize.

Estimar a probabilidade de ocorréncia:
chance de ocorrer

—Estimar o impacto, caso se materialize
em um evento: as consequéncias se o risco
se materializar

—Estimar a possibilidade de mitigacao:
Estratégia de minimizar ou de limitar
danos ou efeitos negativos associados ao
risco

serem




Demanda ETP TRP Historico

ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

Com base nos aspectos abordados para elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia e para atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispde sobre a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagio e a boa execugiio contratual, descrever os riscos avaliados:
¥ Incluir Risco

Tipo de Risco Probabilidade de Ocorréncia

Estimativa do Impacto Possibilidade de Mitigacdo indice Geral Solucbes

Faléncia/recuperacdo da contratada 1 - baixa 4 - severo 4 - baixa - alto Solicitar na habilitacdo indicadores da saide financeira da conts
Processos trabalhistas 2 - moderada 4 - severo 1 - potencial - alto

() Descumprimento das obrigacées trabalhistas, previdenciarias e 1 - baixa 4 - severo 4 - baixa

Conferir a documentacdo trabalhista, Pagamento de faturament
- alto

Conferir minunciosamente a documentacio, Aplicar as penalida

Apss incluir os riscos da sua solugcdo, é possivel visualizar o documento

da ARP juntamente com o Grdfico da ARP para conferéncia e posterior
envio para assinatura (USP Assina).

Pagina|1 |de1
Situagdo Atual:

Cadastrado por.

Registro 1 2 3 de 3
2516854 - Marcio da Silva Pereira (em: 16/02/2024 15:03)

Encaminhar USP Assina

= arquiveObter

ANEXO GRAFICO DE ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

DEMANDA DE COMPRA N* 458/2024

m base nos aspectos abordades para elaboracho do Estudo Téenieo Preliminar o Termo de Reforéncia e para
stendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14. 132021, que dispde sobre a andlise dos riscos que possam compromeler o
‘sucesso da licitagio e a boa execugho contratual, descrever os riscos avaliados:

Falénciairecuperacdo da contratada
Probabilidade de 4 - severo
impacto estim;
Possibilidade de mitigac
ico do ris
Solucde:

Solicitar na ; Avaliar rescisio
unilateralibilateral do contrato

Risco: Processos trabalhistas
Probabilidada do 4 - severo
impacto estimado: 4 - severo
- potencial
3-allo
Solugdes: Confert

de cumprimento de obrigages b*ﬂ-h\s\ai‘ Treinar os gestores/fiscais do contralo; Incluir
0 contralo a criagio de conta vinculada

Risco: Descumprimento das obrigagdes rabalhistas, previdencidrias & FGTS
Probabilidade de 4 - severo

Impacto estimado: 4 - severo
Possibilidade do mitigac:

icar

contratuais; Avaliar &




Fase 7: Assinatura do ARP
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QUEM ASSINA O ARP?

O préprio demandante, ou o superior imediato que solicitou a elaboragcdo da demanda, ou a equipe
técnica (pela natureza do objeto, quando exigir) ou a comissdo de contratagdo e planejamento (se
existir). Tudo isso vai depender da Governanca de cada Unidade.

Demanda ETP ARP Itens Histérico

ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

Com base nos aspectos abordados para elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia e para atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispde sobre a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual, descrever os riscos avaliados
® Inciuir Risco
Tipo de Risco Probabilidade de Ocorréncia Estimativa do Impacto Possibilidade de Mitigacéo indice Geral Anexo

Faléncia/recuperagdo da contratada 1 - baixa 4 - severo 4 - baixa 3 - alto

Solucbes

Solicitar na habilitagdo indicadores da satde financeira da contr
Processos trabalhistas 2 - moderada - severo 1 - potencial 3 - alto Conferir a documentago trabalhista, Pagamento de faturament
[) Descumprimento das obrigacées trabalhistas, previdenciarias e 1 - baixa

\
ATENCAO: Se PREFERIR, a
assinatura deste documento
podera ser realizada apds os
preenchimentos de todas as
abas: ETP, ARP e TRP.

- severo 4 - baixa 3-alto Conferir minunciosamente a documentacio, Aplicar a5 penalida

a2 Induir Assinante

/ No.USP Assinante: |

Alterar (i) Grafico

Situagdo Atual: Em Esbogo
Cadastrado por: 2516854 - Marcio da Silva Pereira (em: 16/02/2024 15:03)

& e
£ Visualizar Documento Encaminhar USP Assina ‘ Indyir Assinante

No.usP Assinante: | |[ ]
% no.usP Assi )
% No.usP Assi [ [
¥ no.usp Assi |
¥ no.usp Assi - |
% no.usP Assi I -

Encaminhar USP Assina




USPAssina

Logar no Portal de Servigos (portalservicos.usp.br)

<« (&} @& portals usp.br

Para receber as = atualizagdes do Google Chrome, vocé precisa do Windows 10 of s ais recente, Este computador es ando o Windows

| C"P) Portal de Servigos &-

( Q, Qual servigo vocé deseja utilizar? )

Seja bem-vindo(a) ao Portal de Servicos Login
o Computacionais da USP!

Nrimero USP

Com o Portal de Servigos Computacicnais da USP, vocé pode acessar todos os servigos
= académicos e administratives oferecides pela universidade de um jeito mais simples,
rapide e intuitivo.

— Tire GhEE dIJVidaS

Senha

[J Lembrar meus dados

Acessar minha conta

Primeiro Acesso 1eci minha se

Conheca o novo portal de servicos computacionais da USP Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

. Bancos

Detalhe do local
® O Biblictecas )
' ==

= o PracaPdroo]
e gistoos°

parqué

{' 0l3, Frederico!

Laboratérios
?' () Mure b plsgraduasio
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CODAC

Em USPAssina

Clicar em “Assinaturas”

C @& portalservicos,

Para receber as futuras atualizagdes do Google Chrome, vocé precisa do Windows 10 ou versdo mais recente, Este computador estd usando o Windows 8.1,

CSH

Portal de Servicos

Administrative
Sistema
Administrativo

Frotas
Frota

Recursos Humanos
MartelWeb

Financeiro
Mercirioweb

TV Cultura estreia a série “A USP faz o Brasil melhor”, alusi
28/02/2024
A série aborda as principais contribuigbes que a USP tem feito a sociedade ao longo de s
Nesta pdagina de “Assinaturas” é
possivel visualizar o documento
e assinar

Bolsas e Beneficiop
Juno

Autenticagdo
Digital
Autentusp
Pendentes  Adiadi

Orgéo Central

] Financeiro
UZPAsEing

Assinaturas
Financeiro

Pauta Eletrénica

Hered

5Tl Financeiro

Artemis

Medicina do
Trabalho
Sesmt

Financeiro

B UsP | Portal de Servicos X =+

&«

c & portakervicos.uspbriassina/
Portal de Servigos

CSH

# Home > USP Assina

| Assinaturas - Listar

Pendentes para eu assinar

Filtrar por titulo Filtrar por perfil... v Filtrar por situlgdo.. - dd/mm/ aaaa

| Listade documentos

Titulo Papel Situacao Data do cadastro Agdes

@ Visualizar

Para assinar 18/08/2023

Andlise de Risco Preliminar Gestor
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